maltepe Universites 50s maltepe university

ww.maltepe. edu istanbul veww. mallepe.edu

mm Ve

Marmara [

s

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORU
2024-2025 Akademik Yili

Bilim, Toplum ve Gelecek i¢in Siirdiiriilebilir Doniisiim

Hazirlayan Birim:
Surdurdlebilirlik Ofisi

Aralik 2025

Istanbul



SURDURULEBILIRLIK OFiSI DANISMA KURULU UYELERI

DR. OGR. UYESI MERT TOLON (Koordinatér)
PROF. DR. EDIBE SOZEN
PROF. DR. NEVIN TASALTIN
PROF. DR. EMIN CIFTCi
PROF. DR. SEYIT CERIBASI
DOC. DR. BEYZA BAYARCELIK
DOC. DR. ISIL SANRI KARAPINAR
DR. OGR. UYESI MEHMET SEFA ORAK
DR. OGR. UYESI AYSE ELIF OZSOY OZBAY
DR. OGR. UYESI AHMET UTKU YAZGAN
DR. OGR. UYESI BENAN OZTURK
DR. OGR. UYESTI GAMZE GURSU
DR. OGR. UYESI MEHMET ANIL OGUZ
DR. OGR. UYESI HACER DUZEN



Icindekiler Tablosu

OMNSOZ. v vvetieeie ettt bbbt 4
KUPUMSAL PROTIl ...t 6
Surdurulebilirlik Stratejisi Ve POILIKAIAr.............cccoviiiiieiicc e 8
Egitim Ve Ogretimde SUrdirilebilirliK...........cocveveuerererereeeieeeee et e ettt 9
Arastirma Ve Yenilikgilikte StirdGrillebilirliK............cocooiiiiiiiiii e 11
Kampiis Operasyonlart Ve Cevresel Performans..........ccccocviiiieiiiiniiiniiec e 12
Toplumsal Katki Ve Paydag EtKileSimi ..........cccooviiiiiiiiiiiciccece e 13
Yonetigim Ve Kurumsal KGIHT .......ooiviiiiiiiicc e 14
Performans Degerlendirmesi Ve KpP1’lar........ccoooviiiiiiiiiiiic e 15
2026 - Gelecek DONEM HEUAETIEN.........cviviiiiiiieec e 17



ONSOz

Yiiksekogretim kurumlari, yalnizca bilgi iireten ve aktaran yapilar olmanin 6tesinde; toplumsal
dontistime yon veren, ¢evresel sorumluluk iistlenen ve siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nciiliigtinti
yapan stratejik aktorlerdir. Maltepe Universitesi olarak egitim-6gretimden arastirma-
gelistirmeye, toplumsal katkidan kampiis operasyonlarina kadar tiim faaliyet alanlarimizda
stirdiiriilebilirligi temel bir kurumsal ilke ve yonetim yaklasimi olarak benimsemekteyiz.
2024-2025 Akademik Yili Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporu, bu anlayis dogrultusunda
ylriittiigiimiiz ¢alismalarin  kapsamli bir degerlendirmesini sunmakta; seffaflik, hesap
verebilirlik ve siirekli iyilestirme ilkeleri ¢ercevesinde kurumsal performansimizi kamuoyu ile
paylagsmaktadir.

Universitemizin siirdiiriilebilirlik vizyonu; bilimsel bilgi {iretimini ¢evresel duyarlilik,
toplumsal fayda ve etik sorumlulukla biitlinlestiren, diisiik karbonlu ve kaynak verimli bir
kampiis yasami insa eden, disiplinlerarasi arastirmalari tesvik eden ve Ogrencilerini
strdiirilebilir gelecek igin yetkin bireyler olarak yetistiren oncii bir yiiksekogretim kurumu
olmaktir. Bu vizyon dogrultusunda miifredatimiza siirdiiriilebilirlik temali dersleri entegre
etmekte, iklim degisikligi, enerji verimliligi, yesil tasarim, dongiisel ekonomi ve sosyal
sorumluluk alanlarinda akademik iretimi desteklemekte ve {iniversite—toplum—sanayi is
birliklerini guclendirmekteyiz.

Kurumsal yonetim anlayisimiz, stirdiiriilebilirligi yalnizca belirli projelerle siirli bir faaliyet
alan1 olarak degil; stratejik planlama, karar alma siirecleri ve performans o&l¢giim
mekanizmalarinin ayrilmaz bir bileseni olarak ele almaktadir. Enerji yonetimi uygulamalarinin
gelistirilmesi, karbon ayak izinin izlenmesi ve azaltilmasi, atik ve kaynak yonetiminin
tyilestirilmesi, yesil alanlarin korunmasi, kapsayici ve esitlik¢i bir kampiis kiiltiirtiniin
guclendirilmesi gibi uygulamalar bu taahhiidiimiiziin somut gostergeleridir. Universitemiz,
paydas katilimin1 esas alan yoOnetisim modeliyle Ogrencilerimizi, akademik ve idari
personelimizi siirdiirtilebilirlik doniisiimiiniin aktif birer paydasi olarak siirece dahil etmektedir.

Gelecek nesillere karsi tasidigimiz sorumlulugun bilinciyle, dogal kaynaklarin korunmasi,
iklim risklerinin azaltilmasi ve daha adil bir toplumsal yapinin insa edilmesi konularinda kararli
adimlar atmay siirdiirmekteyiz. Bizler i¢in siirdiirtilebilirlik, yalnizca bugiiniin ihtiyaglarini
karsilamak degil; yarinin yasam kalitesini gilivence altina almaktir. Bu anlayisla Maltepe
Universitesi, bilimsel giicinii ve kurumsal kapasitesini toplumun ve gezegenimizin ortak
gelecegi icin kullanmaya devam edecektir.

Bu raporun hazirlanmasina katki sunan tiim akademik ve idari birimlerimize,
arastirmacilarimiza, 6grencilerimize ve paydaslarimiza tesekkiir eder; siirdiiriilebilir, direngli
ve kapsayict bir gelecek icin g¢alismalarimizi aymi kararlilikla siirdiirecegimizi saygiyla
bildiririz.

Prof. Dr. Edibe SOZEN CETINTAS

Rektor

Maltepe Universitesi



Universiteler, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin hayata gegirilmesinde yalnizca bilgi iireten
kurumlar degil; ayn1 zamanda toplumsal doniisiimii yonlendiren, ¢evresel sorumluluk iistlenen
ve gelecege yonelik stratejik ¢oziimler gelistiren Oncii yapilardir. Bu anlayisla Maltepe
Universitesi Siirdiiriilebilirlik Ofisi olarak kurumsal faaliyetlerimizi, egitim-6gretim, aragtirma-
gelistirme, toplumsal katki ve kampiis yonetimi siireclerinin tiimiinii kapsayan biitiinciil bir
stirdiirtilebilirlik ¢ergevesi i¢inde ele almaktayiz.

20242025 Akademik Yili Kurumsal Siirdiiriilebilirlik  Raporu, iiniversitemizin
stirdiiriilebilirlik alanindaki mevcut durumunu nesnel verilerle ortaya koymak, gerceklestirilen
caligmalar1 sistematik bicimde belgelemek ve gelisime acik alanlari tanimlamak amaciyla
hazirlanmistir. Rapor; olgiilebilir gostergeler, kurumsal performans verileri ve faaliyet ¢iktilar
iizerinden seffaf ve hesap verebilir bir degerlendirme sunmay1 hedeflemektedir. Bu yoniiyle
yalnizca bir faaliyet dokiimii degil, ayn1 zamanda stratejik bir izleme ve iyilestirme aracidir.

Ofisimiz, stirdiiriilebilirligi kurumsal kiiltiiriin temel bileseni haline getirmeyi esas almakta;
kaynak verimliligi, karbon yOnetimi, enerji tasarrufu, atik azaltimi, ekolojik farkindalik ve
sosyal kapsayicilik alanlarinda somut uygulamalar gelistirmektedir. Akademik birimlerimizle
is birligi icinde siirdiiriilebilirlik temali derslerin ve arastirmalarin yayginlastiriimasi,
ogrencilerin katilimini tesvik eden projelerin desteklenmesi ve paydaslarla giiclii ortakliklarin
kurulmasi 6nceliklerimiz arasindadir.

Bu siirecte temel yaklasimimiz, siirdiiriilebilirligi kisa vadeli bir proje alani olarak degil,
kurumsal karar alma mekanizmalarina entegre edilmis kalici bir yonetim ilkesi olarak
degerlendirmektir. Veri temelli planlama, performans izleme ve siirekli iyilestirme prensipleri
dogrultusunda yiiriitiilen ¢aligmalar, liniversitemizin gevresel etkisini azaltirken toplumsal katki
kapasitesini artirmay1 amaglamaktadir.

Gelecek nesillere karsi sorumlulugumuz, bugiinden attigimiz adimlarin niteligiyle dogrudan
iliskilidir. Bu nedenle Maltepe Universitesi, siirdiiriilebilirligi yalnizca bir hedef degil,
kurumsal varliginin etik ve bilimsel bir geregi olarak gérmektedir. Siirdiiriilebilir, direncli ve
kapsayici bir kampiis ekosistemi olusturma yoniindeki kararliligimizi 6niimiizdeki yillarda da
ayni tutarlilikla stirdiirecegiz.

Ortak ¢abalarimizin iiniversitemizin siirdiiriilebilirlik performansin1 daha ileriye tasiyacagina
olan inancim1 saygiyla paylasirim.

Dr. Ogr. Uyesi Mert TOLON
Surdurulebilirlik Ofisi Koordinatori

Maltepe Universitesi



KURUMSAL PROFIL

Maltepe Universitesi, kurulusundan bu yana yiiksekdgretimde nitelikli egitim, bilimsel {iretim
ve toplumsal katki ilkelerini esas alan bir vakif liniversitesi olarak faaliyet gostermektedir.
Istanbul’un Anadolu Yakasi’nda konumlanan kampiisii; egitim-dgretim, arastirma-gelistirme
ve sosyal yagsam alanlarini biitiinlesik bir yerleske anlayisiyla bir araya getiren fiziksel altyapiya
sahiptir. Universite, ¢evresel duyarlilik, erisilebilirlik ve grenci odakl1 tasarim prensipleri
dogrultusunda gelistirilmis agik ve yesil alanlari, laboratuvarlari, uygulama merkezleri ve
sosyal donatilar1 ile siirdiriilebilir kampiis yaklasimini kurumsal gelisim siirecinin temel
bileseni olarak benimsemektedir.

Akademik yapilanma; fakiilteler, meslek yiliksekokullar1 ve enstitiilerden olusan ¢ok disiplinli
bir egitim ekosistemi iizerine kuruludur. Bu yap1, miithendislik ve doga bilimlerinden sosyal
bilimlere, saglik bilimlerinden sanat ve tasarim alanlarina kadar genis bir yelpazede egitim ve
aragtirma faaliyetlerinin yiriitilmesine imkan tanimaktadir. Disiplinlerarast is birligi,
uygulama ve aragtirma merkezleri ile desteklenmekte; siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi, enerji
verimliligi, yesil tasarim, toplumsal kapsayicilik ve etik yonetisim gibi temalar farkli akademik
birimlerde biitiinciil bi¢imde ele alinmaktadir.

Universitenin insan kaynag1 yapisi, lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenim goren 6grenciler ile
akademik ve idari personelden olusmaktadir. Ogrenci ve personel sayilar1 her akademik yil
basinda giincellenmekte; egitim kapasitesi, arastirma iiretkenligi ve kampus hizmetleri bu
veriler dogrultusunda planlanmaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklasimi ¢ergevesinde s6z
konusu gostergeler yalnizca niceliksel biiyiikliikler olarak degil, ayni zamanda kaynak
kullanimi, enerji tiiketimi, mekansal planlama ve hizmet verimliligi agisindan stratejik
performans parametreleri olarak degerlendirilmektedir.

Organizasyon yapisi; rektorliik, senato, yonetim kurulu ve bagli akademik/idari birimler
araciliryla katilimci ve hesap verebilir bir yonetisim modeli lizerine insa edilmistir. Stratejik
planlama, kalite glivencesi ve surddrilebilirlik surecleri, Gst yonetim koordinasyonunda ilgili
ofis ve komisyonlar aracilifiyla yiiriitilmekte; veri temelli karar alma ve stirekli iyilestirme
ilkeleri kurumsal yonetimin temelini olusturmaktadir.

Universitede siirdiiriilebilirlik yonetisim modeli, merkezi koordinasyon ve birim bazli
uygulamalarin birlikte calisti§i ¢ok katmanli bir yap1 seklinde kurgulanmistir. Bu model
kapsaminda siirdiiriilebilirlik faaliyetleri; politika gelistirme, uygulama, izleme ve raporlama
dongiisi icerisinde sistematik olarak ele alinmaktadir. Egitim-6gretim, arastirma, toplumsal
katki ve kampiis operasyonlarina iliskin performans gdstergeleri diizenli olarak takip edilmekte
ve yillik raporlarla kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Sardurulebilirlik Ofisi, Gniversitenin gevresel, sosyal ve yonetsel stirdrtlebilirlik stratejilerinin
koordinasyonundan sorumlu ana birim olarak faaliyet gostermektedir. Ofis; strdurdlebilirlik
politikalarinin gelistirilmesi, kurumsal veri toplanmasi, karbon ayak izi ve kaynak yonetimi
caligmalarinin ytritiilmesi, farkindalik programlarinin diizenlenmesi ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin hazirlanmasi gorevlerini iistlenmektedir. Ayrica akademik ve idari birimler
arasinda esgiidiim saglayarak siirdiiriilebilirlik kiiltiirinlin kurumsal diizeyde yayginlasmasina
katki sunmaktadir.



Cevre ve Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (CEVENTAM), tiniversitenin
cevre, enerji ve iklim degisikligi alanlarindaki aragtirma kapasitesini giiclendiren uygulama ve
arastirma merkezidir. Merkez; iklim degisikligi ile miicadele, karbon ayak izi hesaplamalari,
enerji verimliligi uygulamalari, ¢evresel etki analizleri ve bilimsel raporlamalar yoluyla hem
akademik tiretime hem de kurumsal karar siireglerine teknik ve bilimsel destek saglamaktadir.
Bu yoniiyle siirdiiriilebilirlik temelli aragtirmalarin kurumsal politika ve uygulamalara entegre
edilmesinde kritik rol oynamaktadir.

Enerji Yonetim Birimi, kampiis genelinde enerji tiikketiminin izlenmesi, verimlilik artirici
uygulamalarin  gelistirilmesi ve enerji maliyetlerinin azaltilmas1 amaciyla faaliyet
gostermektedir. Birim; enerji performans gostergelerinin takibi, tasarruf projelerinin
planlanmasi, yenilenebilir enerji potansiyelinin degerlendirilmesi ve ilgili mevzuata uyum
stireglerinin yiiriitiilmesi gorevlerini yerine getirmektedir. Boylece iiniversitenin diisiik
karbonlu kampiis hedeflerine ulasmasina operasyonel katki sunmaktadir.

Danigma kurullari ise siirdiiriilebilirlik yonetisiminin katilimc1 boyutunu giiglendiren yapilar
olarak konumlanmaktadir. Akademik personel, idari temsilciler ve ilgili uzmanlardan olusan
bu kurullar; politika onerileri gelistirmek, iyi uygulamalar1 degerlendirmek ve stratejik
oncelikleri belirlemek suretiyle karar alma sireclerine rehberlik etmektedir. Bu mekanizma,
stirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin kurumsal sahiplenmesini artirmakta ve paydas katilimini
sistematik hale getirmektedir.

Bu biitiinlesik kurumsal yapi, Maltepe Universitesi’nin siirdiiriilebilirligi yalnizca bir hedef
degil, yonetim anlayisinin temel unsuru olarak ele aldigin1 gostermekte; tiniversitenin ¢evresel
sorumluluk, toplumsal katki ve bilimsel iiretkenlik alanlarinda uzun vadeli ve kalic1 deger
yaratma kapasitesini giiclendirmektedir.

2024-2025 donemi itibartyla giiclendirilen yonetisim modeli, akademik tiretim kapasitesi ve
kampiis temelli c¢evresel uygulamalar, tiniversitenin siirdiiriilebilirlik alanindaki kurumsal
olgunlugunu artirmis; Maltepe Universitesi’nin gelecek yillarda daha diisiik karbonlu, daha
verimli ve daha kapsayici bir kampiis ekosistemi olusturma hedeflerine kararlilikla ilerledigini
acik bicimde gostermistir.



SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI VE POLITIKALAR

Maltepe Universitest, stirdiiriilebilirligi
kurumsal gelisim modelinin ayrilmaz bir
bileseni olarak ele almakta; egitim-0gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
kampis  yonetimi  sireglerini  cevresel
sorumluluk, sosyal adalet ve ekonomik
verimlilik ilkeleri dogrultusunda biitlinciil bir
yaklasimla yonetmektedir. Bu dogrultuda

ENERJI. KARBON " “ATIK& 0950‘(.,“ o e s 1c e ce .
ULl olusturulan siirdiiriilebilirlik stratejisi, yalnizca
SKA HEDEFLER ——— = || cevresel performansi iyilestirmeyi degil; ayni
_++ | zamanda akademik iiretkenligi artirmayu,

i toplumsal etkiyi guclendirmeyi ve kurumsal

yonetisim kalitesini ylikseltmeyi hedefleyen
cok boyutlu bir politika c¢ercevesine
dayanmaktadir. 2024-2025 akademik yil
boyunca yuritulen tum faaliyetler, bu stratejik
cer¢eve dogrultusunda planlanmis, uygulanmig
ve izlenmistir.
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B slimsel Oretheniik 3 kaynaklarin  etkin  kullanimi,  karbon

. 4 emisyonlarinin azaltilmasi, g¢evresel etkilerin
en aza indirilmesi, kapsayict ve esitlik¢i bir
kampiis kiiltliriiniin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilirlik bilincinin tiim paydaslar arasinda
yayginlastirilmast ilkelerini temel almaktadir. Bu politika, siirdiiriilebilirligi proje bazli
uygulamalarin 6tesinde kurumsal karar alma siireclerine entegre edilmis kalici bir yonetim
yaklagimi olarak tanimlamakta; stratejik planlama, kalite giivencesi ve performans yonetimi
sistemleriyle uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir.

Iklim Degisikligi Eylem Plani, iiniversitenin iklim risklerine uyum saglama ve sera gazi
emisyonlarin1 azaltma hedeflerini somutlastiran yol haritas1 niteligindedir. Plan kapsaminda
enerji tiiketiminin izlenmesi, verimlilik artirict uygulamalarin gelistirilmesi, diigiik karbonlu
ulagim seceneklerinin tesvik edilmesi, atik azaltimi ve geri doniisiim oranlarinin yiikseltilmesi,
yesil alanlarin korunmasi ve ekolojik farkindalik caligmalarinin artirilmasi gibi 6ncelikli
alanlarda uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu yaklasim, kampiis operasyonlarinin iklim
degisikligiyle miicadele perspektifiyle yeniden yapilandirilmasini amaglamaktadir.

Enerji YOnetimi YOnergesi ise kampiis genelinde enerjinin etkin ve verimli kullanimini
saglamak iizere kurumsal bir ¢ergeve sunmaktadir. Bu kapsamda enerji tiikketim verileri diizenli
olarak takip edilmekte, tasarruf potansiyelleri analiz edilmekte ve yenilenebilir enerji
kaynaklarmin kullanimina ydnelik uygulamalar tesvik edilmektedir. Enerji maliyetlerinin
azaltilmasi, enerji israfinin 6nlenmesi ve ¢evresel etkilerin diisiiriilmesi, s6z konusu yonergenin
temel hedefleri arasinda yer almaktadir. Bdylece enerji yonetimi, hem gevresel surdurdlebilirlik
hem de mali siirdiiriilebilirlik agisindan stratejik bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir.



Kurumsal karbon ayak izi yaklasimi, iiniversitenin dogrudan ve dolayli emisyon kaynaklarini
sistematik bi¢cimde belirlemeyi, 6lgmeyi ve azaltmay1 esas almaktadir. Bu dogrultuda enerji
tilketimi, ulagim faaliyetleri, atik yonetimi ve diger operasyonel siire¢lerden kaynaklanan
emisyonlar diizenli olarak izlenmekte; elde edilen veriler performans gostergeleri araciligiyla
degerlendirilmektedir. Amag, orta ve uzun vadede karbon yogunlugunu diisiirmek ve diisiik
karbonlu kampiis modeline gecisi hizlandirmaktir.

Stirdiiriilebilirlik stratejisinin uluslararasi referans ¢ergevesi, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu olarak sekillendirilmistir. Universite faaliyetleri, kiiresel
hedeflerle iligkilendirilerek bir “SKA uyum haritas1” olusturulmus; egitim, arastirma ve
toplumsal katki alanlarindaki caligmalarin hangi amacglara hizmet ettigi sistematik bigimde
tanimlanmustir. Bu eslestirme, hem kurumsal onceliklerin netlestirilmesine hem de ulusal ve
uluslararasi diizeyde karsilastirilabilir performans degerlendirmesine imkan saglamaktadir.

Bu kapsamda nitelikli egitim anlayisiyla yiiriitiilen akademik programlar ve stirdiiriilebilirlik
temali dersler SKA 4 ile; esitlik¢i ve kapsayict kampiis uygulamalart SKA 5 ile; enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji ¢alismalart SKA 7 ile; arastirma ve yenilikgilik faaliyetleri
SKA 9 ile; kentsel strdurtlebilirlik, direnglilik ve yerel etki projeleri SKA 11 ile; sorumlu
kaynak kullanimi, atik azaltimi ve iklim eylemi uygulamalar1 SKA 12 ve 13 ile; ulusal ve
uluslararasi ig birlikleri ise SKA 17 ile dogrudan iligkilendirilmektedir.

Sonug¢ olarak bu strateji ve politika cercevesi, 2024-2025 akademik yili boyunca
gerceklestirilen tlim  siirdiiriilebilirlik  faaliyetlerinin - kurumsal temelini  olusturmus;
tiniversitenin ¢evresel sorumluluk, toplumsal katki ve bilimsel tiretkenlik alanlarinda biitiincil
ve dlgiilebilir bir ilerleme kaydetmesini miimkiin kilmistir. Bu yap1, Maltepe Universitesi’nin
stirdiiriilebilirligi gegici bir girisim degil, kurumsal kimliginin kalic1 ve yonlendirici bir unsuru
olarak benimsedigini agik bi¢imde ortaya koymaktadir.

EGITIiM VE OGRETIMDE
SURDURULEBILIRLIK

Maltepe  Universitesi, siirdiiriilebilir ~ kalkinmay1
yalnizca arastirma ve kampiis uygulamalariyla sinirh
bir alan olarak degil, dogrudan egitim-6gretim
siireclerinin merkezinde konumlandirilan temel bir
akademik sorumluluk olarak degerlendirmektedir. Bu
yaklasim dogrultusunda 2024-2025 akademik yili
boyunca siirdiiriilebilirlik temalari, farkli fakiilte ve
programlarin  miifredatlarina  sistematik  bicimde
entegre edilmis; Ogrencilerin ¢evresel, sosyal ve
ekonomik  siirdiiriilebilirlik  konularinda  bilgi,
farkindalik ve uygulama becerileri gelistirmeleri
hedeflenmistir. Egitim programlarinin bu yonde
cesitlendirilmesi,  iniversitenin  siirdiriilebilirlik




kiiltlirtinii kurumsal 6l¢ekte yayginlagtirma stratejisinin en 6nemli bilesenlerinden biri olarak
ele alinmaktadir.

Akademik yil icerisinde agilan dersler incelendiginde; ekoloji, kiiresel 1sinma ve iklim
degisikligi, siirdiiriilebilir tasarim, karbon ve enerji yonetimi, siirdiiriilebilir lojistik, yesil
finans, siirdiiriilebilir sehircilik ve saglikta stirdiiriilebilirlik gibi ¢ok sayida dersin lisans ve
lisansiistii diizeyde sunuldugu goriilmektedir. Bu dersler, 6grencilerin yalnizca teorik bilgi
edinmelerini degil, ayn1 zamanda giincel ¢evresel sorunlari disiplinlerarasi perspektifle analiz
etmelerini ve ¢oziim odakli yaklagimlar gelistirmelerini amaglamaktadir. S6z konusu ders
icerikleri arasinda “Ekoloji”, “Kiiresel Isinma ve Iklim Degisikligi”, “Tasarimda
Surdirilebilirlik”, “Moda Tasariminda Sirdiiriilebilirlik”, “Gida ve Siirdiiriilebilirlik”,
“Havacilikta Siirdiirtilebilirlik”, “Corporate Sustainability Management” ve benzeri basliklar
yer almakta olup farkli akademik alanlarda siirdiiriilebilirlik konusunun programlara entegre
edildigini gostermektedir.

Fakiilte bazli degerlendirmede, siirdiiriilebilirligin yalnizca ¢evre veya mithendislik alanlariyla
sinirli kalmadigi; mimarlik ve tasarim, isletme ve lojistik, sosyal bilimler, saglik bilimleri,
iletisim ve giizel sanatlar gibi genis bir akademik yelpazede yer buldugu goriilmektedir.
Miihendislik ve doga bilimleri programlarinda enerji verimliligi, karbon azaltim1 ve gevresel
modelleme; mimarlik ve tasarim alanlarinda siirdiiriilebilir tasarim ve yesil bina yaklagimlari;
isletme ve lojistik programlarinda stirdiiriilebilir tedarik zinciri ve yesil finans; saglik alaninda
ise iklim degisikliginin saglik iizerindeki etkileri ve halk saglig1 boyutlar1 ele alinmaktadir. Bu
cesitlilik, siirdiiriilebilirligin tiniversite genelinde yatay bir 6grenme temas: haline geldigini
ortaya koymaktadir.

Tablo 1. i¢erik Temasina Gore Ders Kategorileri

‘ Tema H Ders Sayisi H SKA Eslesmesi ‘
liklim degisikligi / Ekoloji | 4 || skAa1i3 |
Siirdiiriilebilir tasarim / Yesil bina | 3 || skA11-12 |
[Enerji / Karbon / Verimlilik | 3 || ska7 |
Sektérel siirdiiriilebilirlik (gida, havacilik, lojistik vb.) | 3 || skAg9-12 |
\Kurumsal strdardlebilirlik yonetimi H 1 H SKA 17 \
Toplam Lo =

Ogrenci katilimim giiglendiren bir diger unsur, siirdiiriilebilirlik odakli 6grenci kuliibii ve
topluluk faaliyetleridir. Cevre bilinci, iklim farkindaligi ve ekolojik yasam pratikleri
konularinda diizenlenen etkinlikler, seminerler ve uygulamali ¢aligmalar 6grencilerin siif dist
ogrenme deneyimlerini desteklemektedir. Bu faaliyetler, siirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin yalnizca
akademik icerikle degil, giindelik kampilis yasami igerisinde de igsellestirilmesine katki
saglamaktadir.

Egitim yaklagiminin temel karakteri disiplinlerarasiliktir. Farkli fakiilte ve boliimlerden 6gretim
elemanlarinin katkilariyla yiiriitiilen dersler ve projeler, karmasik cevresel ve toplumsal
sorunlarin tek boyutlu ¢oziimlerle ele alinamayacagi gerceginden hareket etmektedir. Bu
nedenle siirdiiriilebilir tasarim, iklim degisikligiyle miicadele, karbon ayak izi yonetimi ve
dongiisel ekonomi gibi konular, miihendislik, sosyal bilimler, sanat ve saglik alanlarinin ortak

10



katkilariyla biitiinciil bir 6grenme cercevesinde islenmektedir. Béylece Ogrencilerin sistem
diisiincesi, elestirel analiz ve problem ¢6zme becerileri gelistirilmektedir.

2024-2025 akademik yilina iliskin ¢iktilar degerlendirildiginde, siirdiiriilebilirlik temal1 ders
sayisinda artig saglandigi, bu derslerin hem lisans hem lisansiistii programlarda yayginlastigi ve
cok sayida 6grencinin bu igeriklere erisim imkani buldugu goriilmektedir. Derslerin se¢meli ve
zorunlu bilesenler aracilifiyla programlara entegrasyonu, stirdiiriilebilirligin belirli béliimlere
0zgii bir uzmanlik alan1 olmaktan ¢ikarak iiniversite genelinde ortak bir yetkinlik alani haline
gelmesine katki saglamistir. Bu durum, 6grencilerin mezuniyet sonrast mesleki yasamlarinda
siirdiirtilebilirlik odakli karar alma ve uygulama becerilerini gliclendirmeyi amaglayan stratejik
bir egitim yaklasiminin gdstergesidir.

Sonu¢ olarak, Maltepe Universitesi’nde egitim ve ogretim siireglerine entegre edilen
stirdiiriilebilirlik temalari, 2024-2025 doneminde kurumsal strateji ile uyumlu bigimde
genisletilmis; ders gesitliligi, 6grenci erisimi ve disiplinlerarasi is birligi bakimindan kayda
deger bir ilerleme saglanmistir. Bu boliim, s6z konusu akademik yil i¢inde stirdiiriilebilirlik
bilincinin miifredat ve 6grenme ¢iktilar1 diizeyinde sistematik olarak giiclendirildigini ortaya
koymak ve iiniversitenin gelecege doniik insan kaynagini bu perspektifle yetistirme kararliligini
belgelemek amaciyla rapora dahil edilmistir.

ARASTIRMA VE YENILIKCILIKTE

ARASTIRMA VE YENILIKCILIK SURDURULEBILIRLIK

(SURDURULEBILIRLIK ODAKLI)

Maltepe Universitesi, siirdiiriilebilir kalkinmay1
yalnizca egitim-6gretim faaliyetleriyle simirh
tutmamakta; bilimsel arastirma, yenilik¢ilik ve
uygulama gelistirme siireclerini  kurumsal
strdurdlebilirlik stratejisinin temel itici glci
olarak konumlandirmaktadir.

2024-2025 akademik yili boyunca yiiriitiilen
aragtirma projeleri, yayinlar, lisansiistii tezler ve
bilimsel etkinlikler; enerji verimliligi, karbon
azaltimi, iklim degisikligi uyumu, dongiisel
ekonomi, atik yonetimi, siirdiiriilebilir lojistik,
yesil finans ve saglikta siirdiiriilebilirlik gibi
temalarda yogunlasmaistir.

Bu kapsamda iiniversitenin aragtirma ekosistemi;

BAP projeleri, uygulama ve arastirma
merkezleri, disiplinleraras1 laboratuvar ¢alismalar1 ve ulusal/uluslararasi akademik is birlikleri
aracilifiyla siirdiiriilebilirlik temali bilgi iiretimini desteklemis; bilimsel ¢iktilar toplumsal katki
ve politika gelistirme siireclerine entegre edilmistir.
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Tablo 2. Arastirma ve Yenilikg¢ilik Faaliyet Tiirleri (2024—2025)

| Faaliyet Tur( | say |
IBAP Projesi | 12 |
‘Merkez/Ar-Ge Calismasi H 6 ‘
ISC1/Scopus/TRDizin Makale | 28 |
\YUksek Lisans/Doktora Tezi H 18 |
‘Ulusal/Uluslararam Bildiri H 15 |
Toplam Akademik Cikt: | 79 |

Tablo 3. Tema Bazh Arastirma Dagilim

‘ Tema H Proje/Yayin Sayisi H SKA Eslesmesi ‘
\Enerji verimliligi & yenilenebilir enerji H 8 H SKA7 \
[Karbon yénetimi & iklim degisikligi [ 7 | SkA13 |
‘Su ve atik yonetimi H 6 H SKA 12 ‘
|Saglikta siirdiiriilebilirlik [ 5 | SKA3-13 |
IStrdaralebilir lojistik & tedarik zinciri [ 4 | SKA9-11 |
‘Yesil finans & kurumsal yonetisim H 3 H SKA 17 ‘
Toplam | 33 |

KAMPUS OPERASYONLARI VE CEVRESEL PERFORMANS

2024-2025 akademik yili verileri, siirdiiriilebilirlik odakli aragtirmalarin hem niceliksel hem
niteliksel olarak artis gosterdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle enerji ve iklim temali
caligmalarin yogunlugu, tiniversitenin diigiik karbonlu kampiis ve iklim uyum stratejileri ile
dogrudan oOrtiismektedir. Yayin ve tez ¢iktilari, siirdiiriilebilirligin arastirma kiiltiirii i¢inde
kurumsallagtigin1  gostermekte; disiplinlerarast 1is birlikleri iiniversitenin yenilik¢ilik
kapasitesini guclendirmektedir.

Maltepe Universitesi, kampiis operasyonlarin1 kurumsal siirdiiriilebilirlik ~stratejisinin
uygulama alani olarak degerlendirmekte; kaynak kullanimini azaltan, ¢evresel etkileri en aza
indiren ve operasyonel verimliligi artiran biitiinciil bir yonetim modeli benimsemektedir. 2024—
2025 akademik yili boyunca enerji, karbon, atik, su, ulasim ve dijitallesme alanlarinda
yiritilen uygulamalar, hem ¢evresel performansi iyilestirmeyi hem de mali siirdiiriilebilirligi
giiclendirmeyi hedeflemistir.

Bu yaklasim dogrultusunda kampiis altyapisi, veri temelli izleme sistemleriyle desteklenmis;
tilketim gostergeleri diizenli olarak Ol¢iilmiis ve iyilestirme alanlar1 belirlenmistir. Asagida
sunulan bulgular, Gniversitenin operasyonel faaliyetlerinin stirdurilebilirlik performansini nicel
ve karsilastirilabilir bigimde ortaya koymaktadir.

Kaynaginda ayrigtirma, geri doniisim ve atik azaltimi prensipleri dogrultusunda kampiis
genelinde geri doniisiim noktalar1 artirilmis, kagit, plastik, cam ve metal atiklar diizenli olarak
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toplanmustir. Tek kullanimlik {riinlerin azaltilmas1 ve dijitallesme uygulamalar1 ile atik
olusumu diisiirilmiistiir.

Su tiketimi dizenli olarak izlenmekte; tasarruflu armaturler, kagak kontrolii ve peyzaj sulama
optimizasyonu ile kullanim verimliligi artirtlmaktadir. Amag, birim kullanic1 bagina diisen su
tiiketimini kademeli olarak azaltmaktir.

Kampiis alaninin 6nemli bir boliimii yesil alan olarak korunmakta; peyzaj tasariminda yerel
bitki tiirleri tercih edilmekte ve biyolojik cesitlilik desteklenmektedir.

Kagitsiz ofis uygulamalari, ¢evrim i¢i belge yonetimi, e-imza ve uzaktan egitim/calisma
altyapilar1 sayesinde kaynak tiiketimi azaltilmis, operasyonel verimlilik artirilmistir. Dijital
doniislim, siirdiiriilebilirligin 6nemli bir destekleyicisi olarak konumlandirilmigtir.

20242025 verileri, kampiis operasyonlarinda enerji ve kaynak verimliliginin artirildigini, atik
geri kazanim oranmin yiikseldigini ve karbon yogunlugunun azaltilmasina yonelik somut
ilerlemeler kaydedildigini gostermektedir. Yenilenebilir enerji uygulamalar1 ve dijitallesme
adimlari, ¢evresel performansin iyilestirilmesine dogrudan katki saglamistir.

TOPLUMSAL KATKI VE PAYDAS ETKILESIMI

Maltepe Universitesi, siirdiiriilebilirligi yalnizca kurumsal politika ve kampiis uygulamalartyla
sinirli bir alan olarak degil, akademik bilginin toplumla bulustugu bir etkilesim ve sorumluluk
alan1 olarak degerlendirmektedir. Bu anlayis dogrultusunda 2024-2025 akademik y1l1 boyunca
Ogretim iiyeleri, siirdiiriilebilirlik temali seminerler, egitimler, kongreler, sertifika programlar
ve kamu-sivil toplum is birliklerinde aktif rol alarak iiniversitenin bilimsel birikimini toplumsal
faydaya donistiirmiistiir. Akademik uzmanliklarin sahaya yansitilmasi, tiniversite—toplum
iliskisini giiclendiren temel mekanizma olarak 6ne cikmistir. Ogretim iiyeleri tarafindan
gerceklestirilen seminer ve konferanslar; iklim degisikligi, karbon yonetimi, enerji verimliligi,
stirdiiriilebilir tasarim, ¢evre hukuku, yesil ekonomi ve sosyal siirdiiriilebilirlik gibi giincel
konularda bilgi paylasimimi saglamis, farkli disiplinlerden katilimcilar1 bir araya getirerek
bilimsel farkindalik olusturmustur. Bu etkinlikler araciligiyla akademik bilgi, yalnizca sinif
ortaminda degil, kamuoyuna agik platformlarda da erisilebilir kilinmistir.

Ulusal ve uluslararas1 kongre ve ¢alistay organizasyonlarinda 6gretim iiyeleri hem diizenleyici
hem de konusmaci olarak gorev almis; siirdiiriilebilirlik alanindaki aragtirma bulgularini
paylasarak bilimsel tartisma ortamlar1 olusturmustur. Bu etkinlikler, tiniversitenin akademik
goriiniirliigiinii artirirken ayn1 zamanda politika yapicilar, sektor temsilcileri ve aragtirmacilar
arasinda bilgi aligverisini tesvik etmistir. Kamu kurumlar ve sivil toplum kuruluslar ile
yiiriitiilen is birliklerinde Ogretim {iyeleri danismanlik, proje gelistirme ve teknik destek
faaliyetleri listlenmis; yerel ve bolgesel siirdiiriilebilirlik projelerinin tasarim ve uygulama
stireclerine bilimsel katki saglamistir. Bu ¢aligmalar, iiniversitenin toplumsal sorunlara ¢oziim
ureten bir bilgi merkezi olarak konumunu gii¢clendirmistir. Cok paydasli is birlikleri, 6zellikle
cevresel yonetim, iklim uyum politikalar1 ve toplumsal farkindalik projelerinde somut ¢iktilar
tiretmistir.
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Tablo 4. Ogretim Uyelerinin Katildig1 Faaliyet Tiirleri

| Faaliyet TUri | say | Ogretim Uyesi Rolii |
|Seminer / Konferans H22 HKonusmam / Panelist \
‘Kongre / Caligtay H8 HDl'jzenIeini / Bilim Kurulu ‘
‘Egitim Programi H14 HEgitmen ‘
\Sertiﬁka Programi H6 HProgram yuruticisu \
lKamu/ STK Is Birligi Projesi Hll HDamsman / Uzman ‘
[Farkindalik Etkinligi 18 ||Akademik rehberlik |
Toplam s J— |

Tablo 5. Katihm ve Etki Gostergeleri

Gosterge | Deger |
‘Katlhm saglayan dgretim iiyesi H65+ ‘
‘Toplam katilime1 sayisi Hz 4.500 ‘
‘D1$ paydas kurum sayis1 H25+ ‘

2024-2025 akademik yil1 boyunca Ogretim iiyelerinin aktif katilimiyla gerceklestirilen bu
faaliyetler, tiniversitenin bilimsel bilgi iiretimini toplumsal faydaya doniistiirme kapasitesini
giiclendirmistir. Akademik uzmanliklarin sahaya yansimasi, siirdiiriilebilirlik konularinda hem
yerel hem ulusal diizeyde farkindalik ve kapasite artis1 saglamis; liniversitenin paydaslariyla
kurdugu etkilesim agin1 genisletmistir.

YONETISIM VE KURUMSAL KULTUR

Maltepe Universitesi, siirdiiriilebilirligi yalmzca cevresel ve teknik uygulamalarla sinirli bir
hedef olarak degil; kurumsal yonetisim anlayisi, karar alma siiregleri ve orgiitsel kiiltiir ile
dogrudan iligkili stratejik bir yonetim yaklasimi olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda 2024—
2025 akademik yili boyunca sirdiiriilebilirlik 1ilkeleri, seffaflik, katilimeilik, esitlik,
kapsayicilik ve kurumsal kapasite gelistirme boyutlariyla biitiinlesik bigimde yonetim
stireclerine entegre edilmistir. Boylece siirdiiriilebilirlik, yalnizca operasyonel uygulamalara
degil, kurumun isleyis bigimine yon veren temel bir deger haline getirilmistir.

Seffaflik ilkesi, siirdiiriilebilirlik performansinin diizenli veri toplama, izleme ve raporlama
mekanizmalar1 ile kamuoyu ve paydaslarla paylasilmasi yoluyla gili¢lendirilmistir. Enerji
tilketimi, karbon ayak izi, atik yonetimi ve akademik faaliyetler gibi temel gostergeler
sistematik olarak kayit altina alinmis; elde edilen bulgular raporlar ve bilgilendirme kanallari
aracilifiyla goriiniir kilmmistir. Bu yaklasim, hesap verebilirligi artirmakta ve kurumsal
giivenilirligi desteklemektedir.

Katilimcilik, {iniversitenin stirdiiriilebilirlik yonetisiminin temel dayanaklarindan biridir.
Akademik ve idari personel, 6grenciler ve ilgili paydaslar, komisyonlar, ¢calisma gruplar1 ve
danigsma kurullar araciligiyla karar alma siireclerine dahil edilmistir. Bu ¢ok paydash yapi
sayesinde stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 yalnizca iist yonetim kararlariyla degil, kurum
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genelinde ortak akil ve is birligi ile sekillendirilmistir. Katilime1 yonetim modeli, uygulamalarin
benimsenmesini ve siirekliligini gliglendiren 6nemli bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Esitlik ve kapsayicilik, kurumsal kiiltliriin temel unsurlarindan biri olarak ele alinmig; tiim
bireylerin firsatlara esit erisimini destekleyen politikalar benimsenmistir. Egitim ve calisma
ortamlarinda ayrimciligin dnlenmesi, toplumsal cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi, farkl
ihtiyac gruplarina yonelik erisilebilirlik diizenlemeleri ve kapsayici uygulamalar, siirdiiriilebilir
bir kampiis yasaminin sosyal boyutunu gii¢lendirmistir. Bu yaklasim, siirdiiriilebilirligin
yalnizca c¢evresel degil, ayn1 zamanda toplumsal bir sorumluluk oldugunu vurgulamaktadir.

I¢ iletisim  mekanizmalari,  siirdiiriilebilirlik  calismalarinin  kurumsal  &lgekte
yayginlagtirilmasinda 6nemli rol oynamistir. Bilgilendirme toplantilari, duyurular, dijital
platformlar ve egitim faaliyetleri araciligiyla akademik ve idari personele diizenli geri bildirim
saglanmis; iyi uygulama Ornekleri paylasilmigtir. Bu sayede siirdiiriilebilirlik hedefleri
kurumsal hafizanin bir par¢asi haline gelmis ve ortak bir biling olusturulmustur.

Akademik ve idari kapasite gelistirme faaliyetleri ise siirdiiriilebilirlik yo6netiminin
kurumsallagsmasini desteklemistir. Personelin bilgi ve yetkinliklerini artirmaya yonelik hizmet
ici egitimler, teknik bilgilendirme programlari ve uygulamali atdlyeler diizenlenmis; enerji
yonetimi, karbon hesaplama, atik ayristirma, dijitallesme ve kalite siiregleri gibi alanlarda
kurumsal uzmanlik gelistirilmistir. Bu calismalar, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
stirekliligini ve etkinligini artiran yapisal bir giiclendirme saglamistir.

Sonug¢ olarak, 2024-2025 akademik yilinda yiritilen yonetisim ve kurumsal kiltiir
uygulamalari, siirdiiriilebilirligin Maltepe Universitesi’nin ydnetim anlayisinin ayrilmaz bir
pargasi haline geldigini gostermektedir. Seffaf, katilimci ve kapsayici bir yonetim modeli ile
desteklenen bu yaklasim, iiniversitenin ¢evresel, sosyal ve kurumsal sorumluluklarini biitiinciil
bicimde yerine getirmesine olanak tanimakta; siirdiiriilebilirligin kalict bir kurumsal deger
olarak yerlesmesini saglamistir.

PERFORMANS DEGERLENDIRMESI VE KPI’LAR

2024-2025 akademik yili boyunca yiiriitiilen siirdiiriilebilirlik faaliyetleri biitiinciil olarak
degerlendirildiginde, Maltepe Universitesi’nin siirdiiriilebilirligi kurumsal bir politika
alanindan uygulamaya ge¢mis, sistematik ve Olciilebilir bir yonetim pratigine doniistiirdigli
acik¢a goriilmektedir. Universite genelinde egitim, arastirma, kampiis operasyonlar1 ve
toplumsal katki boyutlarinin birbirini tamamlayan bir yapi i¢inde ilerlemesi, siirdiiriilebilirligin
daginik faaliyetler yerine stratejik bir cercevede ele alindigini ortaya koymaktadir.

Egitim alaninda siirdiiriilebilirlik temali derslerin farkli fakiilte ve programlara yayilmasi,
konunun yalnizca belirli disiplinlerin sorumlulugu olmaktan ¢ikarak tiim akademik yapiya
entegre edildigini gostermektedir. Ogrencilerin erken dénemden itibaren iklim degisikligi,
enerji verimliligi, cevresel yonetim ve sosyal siirdiiriilebilirlik konularinda biling kazanmalari,
liniversitenin uzun vadeli toplumsal etki potansiyelini gili¢lendiren dnemli bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir. Miifredat entegrasyonunun artmasi, siirdiiriilebilirligin - kurumsal
ogrenme ¢iktilariyla dogrudan iliskilendirildigini gostermektedir.

Arastirma ve yenilikgilik boyutunda ise siirdiiriilebilirlik temali projelerin, bilimsel yayinlarin
ve lisansiistii tezlerin artis1 dikkat gekmektedir. Enerji, karbon, atik yonetimi, lojistik ve saglik
gibi farkli temalarda yiiriitillen disiplinlerarasi ¢aligmalar, Universitenin bilgi Gretim
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kapasitesini toplumsal faydaya doniistiirme becerisini pekistirmistir. Akademik c¢iktilarin
niceliksel artisinin yan1 sira uygulamaya doniik ¢oziimler iiretmesi, liniversitenin yalnizca
teorik bilgi degil, ayn1 zamanda pratik ve politika odakli katkilar sundugunu gdstermektedir.
Bu durum, kurumsal arastirma kiiltiiriiniin stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu sekilde
olgunlastigini ortaya koymaktadir.

Kampiis operasyonlar1 agisindan degerlendirildiginde, enerji tliketiminde verimlilik artisi,
yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlagsmasi, geri donilisim oranlarinin yiikselmesi ve
karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik somut adimlar ¢evresel performansin giiglendigini
gostermektedir. Ozellikle veri temelli izleme ve raporlama sistemlerinin kurulmus olmas,
stirdiiriilebilirlik uygulamalariin siireklili§ini saglayan yapisal bir kazanim olarak one
cikmaktadir. Operasyonel siireglerin Olgiilebilir gostergelerle takip edilmesi, kurumsal karar
alma mekanizmalarini daha rasyonel ve etkin hale getirmistir.

Toplumsal katki ve paydas etkilesimi boyutunda &gretim {iyelerinin aktif katilimiyla
gerceklestirilen seminerler, egitimler, kongreler ve kamu—sivil toplum ig birlikleri iniversitenin
sosyal sorumluluk roliinii giiglendirmistir. Akademik bilginin kampiis digina taginmasi ve farkli
paydas gruplariyla paylasilmasi, siirdiiriilebilirlik  kiiltiiriiniin ~ toplumsal  diizeyde
yayginlagsmasina katki saglamistir. Bu etkilesim modeli, tiniversitenin bolgesel ve ulusal
Ol¢ekte bir bilgi ve ¢oziim merkezi olarak konumlanmasina olanak tanimaktadir.

Yonetisim ve kurumsal kiiltiir acisindan ise seffaflik, katilimeilik ve kapsayicilik ilkelerinin
karar alma siireclerine entegre edilmesi, siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin kurumsallasmasinda
belirleyici olmustur. Komisyonlar, ¢alisma gruplart ve danisma kurullar1 araciligiyla farkli
paydaslarin siirece dahil edilmesi, uygulamalarin sahiplenilmesini ve kurumsal siirekliligini
giiclendirmistir. Ayn1 zamanda hizmet ici egitimler ve kapasite gelistirme faaliyetleri,
personelin surdirilebilirlik konusundaki yetkinliklerini artirarak uygulamalarin etkinligini
desteklemistir.

Tablo 6. Akademik Yap1 Yogunluk Gostergeleri

| Gosterge IDeger| Yorum |
5,8 HDﬁsﬁk oran: yilksek akademik temas olusturrnaktadlr‘
0,25 H4 hocaya 1 program, disiplinlerarasi ¢alisma imkan1 ‘

Ogrenci / 6gretim iiyesi

\Program / 6gretim tiyesi

‘C)grenci / program H23 HButik program yapisi imkan1 saglamaktadir ‘
‘Lisansiistii orant H%SS HArastlrma agirhikli profil vermektedir. ‘
‘Doktora orani H%8 Hileri aragtirma kapasitesi imkani saglamaktadir. ‘

Tablo 7. Ders Tabanh Gostergeler

\ Gosterge HHesapIamaHSonug\
\SUrd. ders / toplam program H14/ 147 H%9,5 \
‘Ders basina ort. 6grenci H520 /14 H37 ‘
‘Ogrenci erigim orant H520 /3.400 H%15 ‘
‘(")grenci basina siird. ders H14 / 3.400 H%O,4 ‘
‘Ogretim tiyesi basina siird. dersHl4 /584 H%2,4 ‘
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Her 6 6grenciden 1°1 siirdiiriilebilirlik dersi ile temas etmektedir. Bununla birlikte, gelecege
doniik gelisim alanlar1 da bulunmaktadir. Ozellikle karbon ayak izinin kapsamli 6l¢iimii, su
yonetimi performans gostergelerinin giliglendirilmesi, uluslararasi fonlu projelerin artirilmasi
ve sifir atik yaklagiminin tiim kampiise yayginlastiriimasi, oniimiizdeki donem icin stratejik
oncelikler olarak degerlendirilmektedir. Bu alanlardaki ilerleme, tiniversitenin surdirdlebilirlik
performansini daha da ileri tagiyacaktir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2024-2025 akademik yil1 Maltepe Universitesi agisindan
stirdiiriilebilirligin kurumsal kimligin ayrilmaz bir parcasi haline geldigi, Olciilebilir ¢iktilarla
desteklenen ve tiim paydaslarin katilimiyla giliglenen bir doniisiim siirecini ifade etmektedir.
Universite, elde ettigi kazanimlar1 kalici hale getirerek siirdiiriilebilirlik alaninda &rnek
gosterilebilecek bir yiiksekdgretim kurumu olma yoniinde kararli ve sistematik bir ilerleme
sergilemektedir.

2026 - GELECEK DONEM HEDEFLERI

Maltepe Universitesi, 20242025 akademik yilinda siirdiiriilebilirlik alaninda elde edilen
kurumsal kazanimlar1 bir baslangi¢ esigi olarak degerlendirerek, onlimiizdeki déonemde daha
iddiali, Slgiilebilir ve uluslararasi standartlarla uyumlu hedefler belirlemistir. 2026 ve sonrasi
icin olusturulan yol haritasi; karbon azaltimi, enerji verimliligi, yesil kampiis uygulamalari,
miifredat entegrasyonu ve kiiresel siralama sistemlerine katilim basliklarinda biitiinciil bir
doniisiim programini icermektedir. Bu yaklasim, siirdiiriilebilirligi yalnizca operasyonel bir
iyilestirme alani olmaktan ¢ikararak kurumsal kimligin kalic1 ve yonlendirici bir unsuru haline
getirmeyi amaclamaktadir.

Uluslararas1 goriiniirliigiin - gliglendirilmesi de gelecek donem stratejisinin  dnemli bir
bilesenidir. Universitenin siirdiiriilebilirlik performansmmn kiiresel 6lcekte karsilastirilabilir
hale gelmesi amaciyla Times Higher Education Impact Rankings ve UI GreenMetric World
University Rankings gibi siralama sistemlerine diizenli katilim planlanmaktadir. Bu kapsamda
ozellikle UI GreenMetric basvurusu, 2025 yilina ait siirdiiriilebilirlik performans verileri esas
almarak 2026 yilinda gergeklestirilecektir. S6z konusu basvuru ile kampiis altyapisi, enerji
kullanimi, atik yonetimi, ulagim, egitim ve arastirma faaliyetleri gibi gostergelerin uluslararasi
kriterler ¢ercevesinde degerlendirilmesi ve kurumsal performansin kiiresel Olgekte
raporlanmas1 hedeflenmektedir.

Sonu¢ olarak, 2026 ve sonrasit i¢in belirlenen hedefler; siirdiiriilebilirligi Maltepe
Universitesi’nin tiim akademik ve idari siireclerine daha derinlemesine entegre eden, dlciilebilir
ciktilar iireten ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir doniisiim programini ifade etmektedir.
Bu yol haritasi, liniversitenin ¢evresel sorumluluk, akademik kalite ve toplumsal katki
alanlarinda oOncii bir yiliksekdgretim kurumu olma vizyonunu somutlastirmakta ve
stirdiiriilebilirlik alaninda uzun vadeli kurumsal kararliligini agik bigimde ortaya koymaktadir.
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“Bilimsel iiretim, toplumsal sorumluluk, kahci gelecek.”

mottosu ile Maltepe Universitesinde Siirdiiriilebilir Gelecek....
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